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l. Informacje ogdline

Niniejsza Strategia Podatkowa (dalej: Strategia) stworzona zostata dla Fraikin Polska sp. z 0.0. (dalej:
Spétka lub Fraikin).

Fraikin dostarcza sprzet i ustugi przedsiebiorstwom i instytucjom, ktére do celéw prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej korzystajg z pojazdéow uzytkowych. Produkty Fraikin sg cze$cig
nowoczesnych rozwigzan zarzgdzania, ktére Spétka oferuje wszystkim uzytkownikom pojazdéw —
poczgwszy od wiascicieli jednej ciezaréwki, az do przedsiebiorstw dysponujgcych catymi flotami.

Spoitki z Grupy Fraikin fgczy wspdlna, gteboko zakorzeniona kultura pracy, wynikajgca z ponad 70-
letniego doswiadczenia w zaspokajaniu potrzeb ogromnej rzeszy klientéw — firm i instytucji réznej
wielkosci, dziatajgcych na réznych polach i znajdujgcych sie na réznych etapach rozwoju.

Fraikin dostarcza klientom do dyspozyciji bardzo szerokie spektrum pojazdéw specjalistycznych, dbajgc
jednoczesnie o to, by zespdt menedzerdw, technikdw, specjalistow obstugi klienta zawsze byt dostepny
w bliskiej dla klienta lokalizacji (tzw. wypozyczalnie). Oddziatom terenowym pomagajg i doradzajg
specjalisci z centrali z Warszawie, odpowiedzialni za efektywnos$¢, poziom i jako$é swiadczonych ustug
a takze satysfakcje klienta. Ich celem i zadaniem jest takze udoskonalanie oferty ustug, ktére majg
odpowiadaé zmieniajgcym sie potrzebom klientow.

Do celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Fraikin prowadzi wtasny serwis mechaniczny w
Bfoniu. Warsztat ten, dzieki profesjonalnemu przygotowaniu, specjalistycznym narzedziom
i wyszkolonemu zespotowi technicznemu, przeprowadza naprawy i przeglady mechaniczne pojazdow
dostawczych i ciezarowych wszystkich marek. Warsztat dysponuje réwniez szerokim asortymentem
czesci zamiennych, co znacznie poprawia efektywno$¢ naprawy specjalistycznego pojazdu i usprawnia
prace Spotki w procesie wynajmu samochodow.

Przyjeta struktura prowadzonej dziatalno$ci Fraikin w Polsce utworzona zostata w celu jak najlepszej
realizacji celow operacyjnych i wyjscia naprzeciw oczekiwaniom klientow.

Wsrdéd wartosci, ktorymi kieruje sie Spotka, wymieni¢ nalezy przede wszystkim szeroko rozumiang
sprawiedliwosé spoteczng (w tym nastawienie na rozwdj) oraz ochrone srodowiska realizowang m.in.
poprzez uwzglednianie kryteriéw srodowiskowych i spotecznych w procesie zakupowym, wspieranie
innowacyjnych projektéw oraz kontrolowanie konsumpcji.



Fraikin — zgodnie z przyjetymi standardami — zobowigzuje sie ponadto: (i) przestrzega¢ krajowych i
miedzynarodowych przepiséw — w tym podatkowych, zasad, norm i regulaciji, (ii) postepowaé uczciwie
w relacjach biznesowych, (iii) dgzy¢ do budowania doskonatych relacji przemystowych, opartych na
szacunku dla ciat przedstawicielskich pracownikéw i konstruktywnym dialogu spotecznym, (iv)
promowac réwne szanse w dostepie do zatrudnienia, szkolen i rozwoju zawodowego.

Konsekwentnie, dbajgc o realizacje wysokich standardéw w aspekcie podatkowym, chcac rowniez
podsumowac wypracowane dotgd zasady realizacji funkcji podatkowej w Fraikin, Spotka sporzadzita
niniejszg Strategie w celu opisania i ustrukturyzowania swojego podejscia do zarzgdzania
wykonywaniem obowigzkéw podatkowych oraz zapewnienia ich prawidtowej realizacji.

Niniejsza Strategia ma charakter kierunkowy i powinna by¢ analizowana w powigzaniu z pozostatymi
procesami i procedurami funkcjonujgcymi w Spoétce.

Wdrozenie Strategii w Spotce nastagpito na podstawie uchwaty Zarzadu Fraikin z dnia 22 grudnia 2021
roku.

ll. Podejscie Spétki do kwestii podatkowych
Bazowe wytyczne w zakresie kwestii podatkowych

.Funkcja podatkowa” w Fraikin postrzegana jest szeroko, przez pryzmat wszelkich dziatan biznesowych
i decyzji przedstawicieli zarzgdu jak i poszczegdlnych pracownikow Spétki, ktére — nawet posrednio —
moga3 finalnie oddziatywac¢ na rozliczenia podatkowe Fraikin®.

Spotka zdaje sobie sprawe, ze bezpieczenstwo jej pozycji podatkowej uzaleznione jest od sposobu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i jakosci wspotpracy na linii Dziat Finansowy — pozostali
pracownicy, w tym w oddziatach i warsztacie, jak i na linii Dziat Finansowy — osoby zarzgdzajgce Spotka.
Stad tez, Spotka doktada staran, aby (i) kadry dedykowane rozliczeniom podatkowym miaty najwyzszy
poziom, (ii) wytyczne i najlepsze standardy postepowania w obszarze okoto-podatkowym docieraty do
wszystkich pracownikéw Spoftki i osdb zarzgdzajgcych, (iii) kadry operacyjne rozumiaty swojg role i
odpowiedzialnos¢ w perspektywy procesu podatkowego.

Podstawowe wytyczne w odniesieniu do realizacji funkcji podatkowej wytyczajgce Strategie Spétki
opierajg sie o zapewnienie:

— zgodnosci wszelkich podejmowanych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawa
podatkowego;

— uczciwosci podatkowej;

— transparentno$ci podatkowej podejmowanych dziatah;

— zminimalizowania mozliwosci wystgpienia oraz skutkdw ryzyk podatkowych, jakie wigzg sie z
dziatalnoscig kazdego przedsiebiorcy, z uwzglednieniem specyfiki biznesu Spoiki.

Gtéwnym zatozeniem Fraikin w zakresie kwestii podatkowych jest przestrzeganie krajowych
i miedzynarodowych przepiséw prawa podatkowego oraz dgzenie do prawidtowego wypetniania

1 Zgodnie z ,Wytycznymi w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” (wersja 2.0) przedstawionymi przez Ministerstwo Finanséw, ,funkcja
podatkowa jest zwigzana z prawidtowym naliczaniem podatkéw i dokonywaniem ptatnosci, w tym z zapewnieniem zgodnosci z prawem i obejmuje
takze interakcje miedzy réznymi dziatami biznesowymi przedsiebiorstwa (innymi niz finanse i ksiegowo$¢), ktére w wyniku podejmowanych dziatar
majq ostateczny wptyw (bezposredni lub posredni) na podatki. Prawidtowo dziatajgca funkcja podatkowa musi by¢ zintegrowana z innymi funkcjami
biznesowymi i wymaga synergii wielu elementdéw, w tym proceséw, struktury organizacyjnej, komunikacji, zarzadzania danymi, personelu, technologii,
przywddztwa oraz kontroli i zarzadzania ryzykiem".



obowigzkéw wynikajgcych z tych przepiséw, wsréd ktérych wyrézni¢ nalezy przede wszystkim
prawidtowe i terminowe rozliczanie, raportowanie jak i ptacenie zobowigzan podatkowych.

Jako odpowiedzialny i profesjonalny podmiot, dla ktérego jednymi z fundamentéw dziatalnosci sg jakosé
oraz innowacyjnos¢, Spoétka postrzega zaptate zobowigzan podatkowych jako jej wkiad w rozwoj
spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje, i ktérego zasoby wykorzystuje.

W ramach swojej dziatalnosci Spotka nie wprowadza dziatan majgcych na celu zmniejszenie obcigzen
podatkowych. Fraikin dgzy do rzetelnego i uczciwego ptacenia podatkdw w wysokosci przewidzianej
przepisami prawa podatkowego.

Biorac pod uwage stosunek Spofki do ptacenia podatkdw, w swojej dziatalnosci podejmuje ona dziatania
majace na celu potwierdzenie prawidtowosci wypetniania obowigzkéw podatkowych oraz terminowosci
wptat kwot zobowigzan podatkowych Spétki w odniesieniu do poszczegolnych podatkéw, kidrych Fraikin
jest ptatnikiem lub podatnikiem.

Ponadto Spétka stara sie dziata¢ zapobiegawczo, zmierzajgc do weryfikacji planéw biznesowych przed
podjeciem dziatan, ktére mogtyby narazi¢ jg na zakwestionowanie jej rozliczen przez organy podatkowe.

W tym kontekscie, przede wszystkim:

— Fraikin wspétpracuje z uznanymi, rzetelnymi dostawcami, co zapewnia najwyzszej jakosci
produkty (w tym czesci do pojazddéw) i bezpieczenstwo wzajemnych relacji;

— Fraikin rozlicza ptatnosci wzgledem dostawcéw w przewazajgcej ilosci z zastosowaniem
mechanizmu podzielonej ptatnosci;

— placéwki Spotki (warsztat, oddziaty) obstugiwane sg przez najwyzszej jakosci specjalistow,
majgcych swiadomos¢ swojej roli rowniez w dbaniu o pozycje podatkowg Spdétki (m.in. w
zwigzku z przechowywanymi towarami wrazliwymi na naduzycia, ktére podlegajg biezgcej
kontroli na réznych szczeblach);

— osoby zaangazowane w realizacje funkcji podatkowej Fraikin podchodzg ze szczegdlng
ostroznoscig do transakgiji (i) nietypowych dla Spdfki, (ii) miedzynarodowych, (iii) z podmiotami
majgcymi siedzibe w rajach i terytoriach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa (rajach
podatkowych) w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie okreslenia krajow i
terytoridow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku dochodowego od
0soOb prawnych. Przy czym transakcje takie podejmowane sg sporadycznie, a wartos¢ takich
dziatalnosci w funkcjonowaniu Spofki jest znikoma;

— wprowadzane lub modyfikowane rozwigzania bgdz plany biznesowe konsultowane sg z Gtéwna
Ksiegowg, celem zapewnienia prawidtowej ich oceny pod katem skutkéw podatkowych i
ewentualnych dziatan zabezpieczajgcych do podjecia;

— wszystkie czynno$ci Spétki majg uzasadnienie ekonomiczne, przez co nie mozna uznac ich za
dziatania o charakterze sztucznym, majgce na celu osiggniecie korzysci podatkowych.

Podejscie do organéw podatkowych

Konsekwencjg powyzszego podejscia Spotki do realizacji obowigzkéw podatkowych jest réwniez jej
otwarto$¢ na wspotprace z organami podatkowymi opartg na zasadach wzajemnego zrozumienia i
partnerstwa. Swiadczy o tym m.in. fakt, ze wobec Spotki nie byly dotychczas podejmowane
postepowania podatkowe.



Na powyzsze ma réwniez wptyw fakt, ze Fraikin stale korzysta z ustug zewnetrznego doradcy
podatkowego, ktéry w przypadku jakichkolwiek watpliwosci Spétki proponuje rozwigzania zgodne z
obowigzujgcg linig interpretacyjng przepiséw podatkowych. Niemniej, Spoétka nie zaktada, ze bedzie
zawsze podazaé za proponowang / prezentowang przez organy podatkowe wyktadnig, szczegdlnie w
sytuacji, w ktorej Spétka bedzie przekonana o prawidtowosci przyjetego sposobu opodatkowania. Przy
istnieniu rozbieznych zdan, Spétka poprzez stosowanie instrumentéw dozwolonych przez prawo, dgzy¢
bedzie do potwierdzenia wtasnej opinii. Jednoczesnie jednak, uwzgledniajac standardy Fraikin, Spotka
nie zamierza angazowac sie w spory z organami podatkowymi oraz przed sgdami administracyjnymi,
co do ktoérych prawdopodobienstwo korzystnego rozstrzygniecia jest znikome.

Przed organami podatkowymi Spétka jest reprezentowana przez Gitéwng Ksiegowg lub inne osoby
upowaznione przez Czionkéw Zarzgdow posiadajgce odpowiednig wiedze i doswiadczenie. Ponadto,
jak wskazano powyzej, w przypadku duzego skomplikowania danego zagadnienia, Spotka korzysta
réwniez ze wsparcia firm doradczych, specjalizujgcych sie w danym zagadnieniu.

W przypadku podjecia przez organy podatkowe dziatan weryfikacyjnych (tj. czynnosci sprawdzajgcych
/ kontroli skarbowych), Spotka dazy do jak najszybszego wyjasnienia powstatych po stronie organéw
podatkowych watpliwosci. Stwierdzone przez organy podatkowe naruszenia prawa podatkowego sg
korygowane, a wnioski z nich sg implementowane na przysztosc¢.

Podejscie do partneréw biznesowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spétka dgzy do bycia postrzeganym jako wiarygodny
partner biznesowy, ktéry proponuje jasne i zrozumiate warunki wspotpracy i wywigzuje sie w sposéb
rzetelny oraz terminowy z ustalen umownych.

W celu potwierdzenia swojej rzetelnosci i kondycji finansowej, praktykg Fraikin jest przedstawianie
kontrahentom zaswiadczenia wydanego przez naczelnika US / ZUS stwierdzajgce brak zalegtosci w
podatkach / zaswiadczenie o niezaleganiu w optacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Ponadto Fraikin podejmuje wspotprace przede wszystkim ze sprawdzonymi partnerami biznesowymi,
posiadajgcymi uznang renome na rynku.

lll. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Potencjalne wystepowanie ryzyk zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi jest elementem prowadzenia
kazdej dziatalnosci, w szczegdlnosci zwazywszy na zmiennos¢ prawa podatkowego i praktyki jego
stosowania przez organy podatkowe. Niemniej, Spétka w codziennej dziatalnosci podejmuje szereg
dziatan, ktére majg na celu przeciwdziatanie lub minimalizacje mozliwosci wystapienia ryzyk
podatkowych oraz ich ewentualnych skutkow.

Zgodnie z powyzszym:

— Spotka posiada odpowiednig strukture organizacyjng w szczegoélnosci w ramach Dziatu
Finansowego, pozwalajgcg na efektywne zarzgdzanie funkcjg podatkowa;

— doswiadczeni Czionkowie Zarzgdu Spoétki — réwniez w miedzynarodowej perspektywie —
wizytujg Spotke, przekazujgc swoje spostrzezenia takze w obszarze podatkowym;

— Fraikin dgzy do duzej specjalizacji pracownikow Dziatu Finansowego, aby kazdy z nich
odpowiadat za konkretny obszar;



— Spotka posiada wykwalifikowang kadre pracownicza, ktéra dba o regularne podnoszenie
poziomu swojej wiedzy podatkowo-ksiegowej, uczestniczgc w szkoleniach i monitorujgc zmiany
prawne

— kwestie zwigzane z rozliczaniem podatku od s$rodkéw transportowych istotne dla Spotki
wspomaga Dziat Administracyjny odpowiadajacy za flote pojazdow;

— Spotka wspétpracuje z uznanymi dostawcami;

— Spotka wspotpracuje z zewnetrznymi firmami doradczymi w celu zwiekszenia bezpieczehstwa
realizowanych rozliczen, rozstrzygniecia wszelkich watpliwosci zwigzanych z rozliczaniem
zobowigzan podatkowych i eliminacji zidentyfikowanych btedéw, w tym takze o rekomendacije
w zakresie potencjalnego wystepowania z wnioskiem o wydanie indywidualnych interpretaciji
podatkowych;

— w toku realizowanych przedsiewzieé¢ biznesowych Spoétka identyfikuje zdarzenia moggce rodzic¢
ryzyko podatkowe i podejmuje adekwatne dziatania majgce na celu przeciwdziatanie ich
materializacji;

— zidentyfikowane nieprawidiowosci bgdz ryzyka sg indywidualnie oceniane przez pracownika
odpowiedzialnego i Gtdwng Ksiegowg celem okreslenia dziatah korygujacych;

— Spotka opiera swojg dziatalno$¢ rowniez na standardach Grupy Fraikin, ktéra przeprowadza w
Spotce okresowe audyty wewnetrze, weryfikujgc poprawnos¢ realizacji dziatan Spoétki —
konkluzje audytora sg wdrazane w praktyce, celem polepszenia jakosci prowadzonej
dziatalnosci Spotki i poprawnosci transakcji realizowanych w Polsce.

Powyzej opisane dziatania o charakterze strukturalnym oraz doraznym pozwalajg — zdaniem Spotki — w
sposob kompleksowy na zidentyfikowanie, ocene, zarzgdzanie i monitorowanie powstatych w Spoétce
ryzyk podatkowych.

IV.Apetyt na ryzyko

Spotka jest Swiadoma, Ze obecne otoczenie prawnopodatkowe nie pozwala na catkowite
wyeliminowanie potencjalnych ryzyk podatkowych, niemniej nie podejmuje ona celowo i w sposdb
Swiadomy / zamierzony ryzykownych czy agresywnych podatkowo dziatarn majgcych na celu uzyskanie
ewentualnej korzysci podatkowej. Skutki podatkowe wszystkich podejmowanych przez Spétke dziatan
wynikajg z decyzji i uwarunkowanh biznesowych, co do optymalnego sposobu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i nie sg zwigzane z jakimikolwiek dziataniami optymalizacji podatkowej. Fraikin podejmuje
(opisane w pkt Ill) dziatania przeciwdziatajgce wystepowaniu ryzyk (w tym moze podjgé decyzje o
zaniechaniu dziatan, ktérych realizacja uznawana jest za zbyt ryzykowng i tym samym
nieakceptowalng).

Spétka nie okresla jednoczesnie apetytu na ryzyko?, dgzac do niepodejmowania dziatan ryzykownych
podatkowo / majgcych na celu uzyskanie korzysci podatkowe;.

Swoimi dziataniami Spoétka dgzy do matej tolerancji sytuaciji, ktére generowaé moga dla Fraikin ryzyko
podatkowe — indywidualnie rozstrzygajgc podejscie do zaobserwowanych problemdéw podatkowych.

W kwestiach materialnych i powtarzalnych stosowane jest podejscie tzw. zerowego apetytu na ryzyko
przez osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Fraikin, w szczegdlnosci Gtoéwng Ksiegows,
Dyrektora Finansowego i Zarzad Spotki.

2 Zgodnie z ,Wytycznymi w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” (wersja 2.0) przedstawionymi przez Ministerstwo Finansow, apetyt
na ryzyko to ,maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie organizacja jest w stanie zaakceptowal dla osiggniecia finansowego lub strategicznego
celu”.
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Zasieganie rad u zewnetrznych firm doradczych oraz niezwtoczne wdrazanie tych porad skutecznie
ogranicza ekspozycje na ryzyko Fraikin.

V. Struktura organizacyjna i zaangazowanie organu zarzgdzajgcego

Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spétki — w szczegolnosci Dziatu Finansowego — dostosowana jest do specyfiki
oraz wielkosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, co pozwala na efektywne zarzgdzanie funkcjg
podatkowg. Podkreslenia wymaga fakt, ze owa struktura jest stale — w miare potrzeb — dostosowywana
do aktualnych celéw i zadan realizowanych przez Fraikin.

Zasoby ludzkie

Nadzér nad realizacjg obowigzkéw zwigzanych z prawidtowoscig rozliczeh podatkowych oraz praca
os6b w nie zaangazowanych sprawuje zasadniczo Giéwna Ksiegowa, odpowiadajgca bezposrednio
przed Dyrektorem Finansowym Spétki, ktéry zas odpowiada bezposrednio przed Zarzadem Spotki, przy
czym w zakresie PIT — zagadnienia te znajduja sie w kompetencji Managera ds. HR.

Spétka podejmuje szereg dziatan, aby osoby odpowiedzialne za realizacje obowigzkéw zwigzanych
z prawidtowym rozliczaniem podatkéow posiadaty aktualng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
niezbedne do skutecznego i efektywnego wypetniania powierzonych im obowigzkéw. Powyzsze ma
swoje odzwierciedlenie juz w procesie rekrutacji pracownikéw do Dziatu Finansowego, a takze na
dalszym etapie ich pracy.

W Spoétce przewidziano budzety szkoleniowe dla poszczegdlinych dziatdw. Osoby zaangazowane
w rozliczenia podatkowe Fraikin sg regularnie wysytane na szkolenia, tak aby posiadaly odpowiednie
kompetencje niezbedne do rzetelnego i prawidiowego wykonywania swoich obowigzkéw. Ponadto
kazdy z pracownikéw Dziatu Finansowego posiada szczegdtowy opis zadan / odpowiedzialnosci
w ramach swojego stanowiska. Kompetencje zawodowe sg podstawowym kryterium w trakcie
rekrutacji, a takze stanowig gtéwne kryterium powierzania im realizacji poszczegélnych zadan, co
zapewnia ich rzetelne wykonywanie. Opisy stanowisk i zakres pracy poszczegoélnych pracownikow
podlegajg przeglgdowi dokonywanemu przez Gtéwng Ksiegowg, ktéra w razie potrzeby dokonuje
réwniez ich aktualizacji.

Czes¢ statych zadan z zakresu realizacji funkcji podatkowej (gtownie z zakresu PIT) jest réwniez
outsourcowana do profesjonalnego podmiotu, ktérego doswiadczenie i zaplecze kadrowe gwarantuje
prawidtowe i rzetelne wykonywanie ustug. Szczegdétowy zakres powierzonych zadan, zasady
wspotpracy oraz odpowiedzialnos¢ wykonawcy za nieprawidtowe wykonanie obowigzkow zostata
okreslona w zawartej umowie.

Osoby odpowiedzialne za kwestie ksiegowo-podatkowe wspétpracujg na biezgco z innymi dziatami
merytorycznymi oraz administracyjnymi i logistycznymi — w szczegdlnosci w zakresie rozliczeh podatku
od srodkow transportu oraz podatku od towardw i ustug. Wsparcie oferowane przez te zespoty wptywa
na prawidtowosé, rzetelnos¢ i terminowosé rozliczen podatkowych Spéiki, a takze pomaga oceni¢ skutki
podatkowe podejmowanych dziatan.

Zaangazowanie organu zarzgdzajgcego



Zarzad Spotki jest zaangazowany w rézne procesy majgce na celu zapewnienie prawidtowosci
funkcjonowania Spétki, w tym rowniez prawidiowosci rozliczeh podatkowych oraz wypetniania
pozostatych obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki nadzoruje prace Dyrektora Finansowego, ktéry zas nadzoruje
prace Gléwnej Ksiegowej — bezposrednio odpowiedzialnej za biezgce dziatania zwigzane z rozliczeniem
podatkéw.

Powstate watpliwosci o istotnej wartosci lub niestandardowe dla Spoiki transakcje sg omawiane w
pierwszej kolejnosci na linii Gtéwna Ksiegowa — Dyrektor Finansowy. W sytuacjach wymagajgcych
strategicznej decyzji — konsultowany jest Zarzad.

W skfad Zarzadu Fraikin wchodzg osoby na state przebywajgce we Franciji, jednakze, dwdéch cztonkéw
Zarzadu Spoitki regularnie, nie rzadziej niz raz na dwa miesigce, wizytuje Spoétke w Polsce.

VI.Procesy dotyczace realizacji funkcji podatkowej

Informacje ogoéine

Dziatania Spétki w zakresie prawidlowego wywigzywania sie z obowigzkéw przewidzianych
w przepisach prawa podatkowego opierajg sie na szeregu skutecznie funkcjonujgcych procesach, przy
czym wiekszos¢ z nich funkcjonuje na podstawie wypracowanych praktyk.

Funkcjonujgce w Spotce procesy dotyczace zasad realizacji obowigzkéw podatkowych tworzg
efektywny system wypetniania funkcji podatkowej, nie generujgc jednoczesnie nadmiernych obcigzen
administracyjnych dla pracownikéw Fraikin.

Procesy dotyczgce rozliczen podatkéw i obowigzkéw sprawozdawczych

Ze wzgledu m. in. na materialno$¢ kwot oraz stopieh skomplikowania obowigzkéw, Spétka ma przyjety
generalny sposéb postepowania odnosnie:

— podatku od towardw i ustug (VAT);

— podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), w tym podatku u zrodta (WHT);
— cen transferowych;

— obowigzkow ptatnika w zakresie podatku od oséb fizycznych (PIT);

— podatku od czynno$ci cywilnoprawnych (PCC);

— raportowania MDR.

W odniesieniu do rozliczen podatkdw, funkcjonujgce procesy okreslajg generalne zasady:

— ewidencjonowania zdarzen gospodarczych i dokumentacji;

— autoryzacji dokumentéw kosztowych w zaleznosci od ich poziomu i przeznaczenia zakupu;
— przygotowywania deklaracji podatkowych;

— kalkulacji podatkodw;

— autoryzacji ptatnosci podatkow;

— archiwizacji dokumentacji na sieci wewnetrznej;

— wypetniania innych obowigzkéw sprawozdawczych;

— postepowania w przypadku wykrycia btedéw w juz dokonanych rozliczeniach podatkowych.



Opisy stanowisk pracownikéw oraz regulamin pracy wskazujg réwniez osoby odpowiedzialne za
realizacje poszczegolnych dziatan, zaczynajgc od Dziatu Finansowego i Gtéwnej Ksiegowej, po
Dyrektora Finansowego.

Biorgc pod uwage ciggle zmieniajgce sie otoczenie prawne, stopien skomplikowania prawa
podatkowego oraz zmiany kadrowe, Spétka podejmuje dziatania majgce na celu state podnoszenie
kwalifikacji merytorycznych pracownikéw zaangazowanych w rozliczenia podatkowe Fraikin, tak, aby
obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa podatkowego byty wykonywanie rzetelnie, a Spétka uiszczata
podatki w prawidtowej wysokosci.

Informacje zwigzane z systemem rachunkowosci
Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone sg z wykorzystaniem programéw finansowo-ksiegowych.

Kluczowy dla rozliczania podatkowego jest Infor M3 — tj. system, ktéry zapewnia automatyzacje w
zakresie procesow ksiegowych, a takze gwarantuje poprawnosé, sprawng weryfikacje, doktadng
archiwizacje oraz dostepno$¢ ksiegowanych danych, umozliwiajgc ich natychmiastowg weryfikacje i
korekte. Rozwijajgca sie automatyzacja proceséw ksiegowych (w szczegdélnosci co do umow
dtlugoterminowych Spdtki) minimalizuje réwniez mozliwos¢ popetnienia bteddw ksiegowych i
rachunkowych, systematyzuje i optymalizuje procesy ksiegowe w Spéice. Proces ksiegowania oraz
raportowania zostat zorganizowany w sposéb pozwalajgcy na zapewnienie zachowania zgodnosci z
przepisami podatkowymi i rachunkowymi.

Infor M3 zasilany jest m.in. danymi z uznanego w podmiotach serwisowych systemu ERP Legat —
stosowanego przez warsztat. Spétka dba o okresowg weryfikacje zgodnosci danych transferowanych
pomiedzy systemami.

Fraikin stosuje ponadto elektroniczny obieg dokumentéw w postaci narzedzia Efematic -
usprawniajgcego proces rozliczen zakupow, w szczegdlnosci akceptacji kosztéw, jak i gromadzenia
dokumentacji potwierdzajgcej dany zakup.

Weryfikacja kontrahentéw dokonywana jest z kolei przy wykorzystaniu platformy Tinubu Square majgcej
wspomagac proces decyzyjny podczas nawigzywania relacji z kontrahentem i weryfikacji jego
wiarygodnosci.

Ponadto, Spétka korzysta z narzedzi, ktére pozwalajg zweryfikowaé czy (i) dany rachunek bankowy
znajduje sie w wykazie podmiotow zarejestrowanych jako podatnicy VAT (tzw. biatej liscie podatnikow
VAT), (i) kontrahent jest czynnym podatnikiem VAT, oraz (iii) JPK_V7 zostat przygotowany poprawnie
pod katem technicznym i merytorycznym.

VIl. Mechanizmy nadzoru i kontrola rozliczen podatkowych

Spotka podejmuje szereg dziatan w ramach nadzoru nad wykonywaniem zadan zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi Spotki, przy czym dziatania te réznig sie w zaleznosci do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania oraz ryzyk z nim zwigzanych.

Za nadzoér nad dziataniami zwigzanymi z rzetelnymi i prawidtowymi rozliczeniami Spétki oraz
wptacaniem podatkéw w kwotach wynikajgcych z przepiséw podatkowych odpowiada Gtéwna Ksiegowa
oraz pracownicy Dziatu Finansowego (poza rozliczeniami PIT — za ktére odpowiada Manager ds. HR).
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Wszelkie watpliwosci zwigzane z kwalifikacjg podatkowg zdarzen i dokumentéw gospodarczych
wyjasniane sg na biezgco, w tym réwniez przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej posiadajgcej
odpowiednie doswiadczenie w danym zagadnieniu, za$ otrzymane rekomendacje sg niezwitocznie
wdrazane i archiwizowane.

Niezaleznie od powyzszego, w Spéice funkcjonuje praktyka, zgodnie z ktérg pracownicy Dziatu
Finansowego otrzymujg w formie widomosci e-mail informacje o najnowszych zmianach podatkowych
oraz ich wplywie na rozliczenia podatkowe Spofki.

Ponadto, standardem Spétki jest zlecanie profesjonalnemu podmiotowi zewnetrznemu
przeprowadzenia w Spétce audytu podatkowego w newralgicznych dla Spétki obszarach.

VIII. Publikacja informacji o realizowanej Strategii

W przypadku, jezeli wartos¢ przychodu Spétki w poprzednim roku podatkowym przekroczyta
réwnowartos¢ w PLN 50 min euro, Spétka przygotowuje i podaje do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej https://www.fraikin.pl informacje o realizowanej Strategii podatkowej za dany rok
podatkowy. Informacja ta zawiera dane wskazane w art. 27c ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych.

Publikacja informacji o realizacji Strategii oraz poinformowanie wiasciwego dla Spétki Naczelnika
Urzedu Skarbowego o adresie strony internetowej, na ktérej zostata opublikowana informacja, jest
dokonywana do kohca dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku podatkowego (ktory
w przypadku Fraikin pokrywa sie z rokiem kalendarzowym).

Nadzér nad prawidtowym wykonaniem obowigzku sporzgdzenia i opublikowania informacji
o realizowanej Strategii oraz poinformowania organu o adresie strony internetowej, sprawuje Gtéwna
Ksiegowa.

IX.Rewizja procesow, procedur oraz Strategii Spotki

Obowigzujgce w Spotce procedury i procesy podlegajg okresowej weryfikacji pod kgtem ich zgodnosci
z (i) prawem podatkowym, (ii) zasadami rynkowymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
(iii) aktualng strukturg Spofki, a takze pod wzgledem efektywnosci ich stosowania, co pozwala zachowac¢
ich adekwatno$¢ i skutecznos¢. Weryfikacji procedur / proceséw obejmujgcych zagadnienia podatkowe
dokonuje Gtéwna Ksiegowa, ktéra moze w tym zakresie positkowaé sie wsparciem zewnetrznej firmy
doradcze;.

Powyzsze zasady, odnoszace sie do aktualizacji procedur i procesow odnoszgcych sie do realizacji
funkcji podatkowej, majg réwniez zastosowanie do niniejszej Strategii, przy czym Spétka dokonuje
weryfikacji obowigzujacej Strategii nie rzadziej niz raz do roku, po opublikowaniu sprawozdania z jej
realizacji za rok poprzedni.
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